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1 I ntroducéo

1.1. Constituicdo da Comisséo

» Prof. José Esteves Pereira, Professor Catedrético da Universidade Nova de
Lisboa, Presidente da CAE;

» Prof2,  Raquel Soeiro de Brito, Professora Catedratica Jubilada da
Universidade Nova de Lisbog;

» Prof. Rafael Calduch Cervera, Professor Catedratico da Universidade
Complutense;

> Prof. Paulo Motta, Professor Titular, Fundagdo Getulio Vargas (Brasil);

» Dr.2AndreaValente, secretériada CAE

1.2. Mé&ododetrabalho

A CAE de CP/RI aprovou em plenario de Comissao os termos de referéncia, que
adiante se indicam e que foram comunicados atempadamente a instituicdo

A subcomisséo considerou, huma apreciacdo prévia, bem organizado o Relatério
de Auto-Avaliacdo da Licenciatura em Ciéncia Politica da Universidade Lusiada,
decidindo comprovar aguns dados fornecidos na visitainstitucional.

A vidita ingtitucional teve lugar no dia 25 de Marco de 2004, tendo-se cumprido
na integra o programa acordado com a ingtituicdo. Nas reunides efectuadas com a
comunidade académica no decurso da visita tomou-se em linha de conta, entretanto, os

termos de referéncia.

1.3. Termosdereferéncia dasvisitasinstitucionais

N&o obstante a aplicacdo das Normas Orientadoras definidas no Guido de
Avaliagdo Externa, foi deliberado ter em conta o seguinte:

1. O processo avaliativo deve orientar-se para a verificagdo e promogéo da
qualidade do ensino ministrado, a qual consiste na eficacia do ensino para a

obtencdo dos objectivos definidos pelos Cursos.
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2. Considera-se como factor determinante para a obtencdo dos objectivos
considerados a investigagdo associada ao ensino/aprendizagem.

3. Existéncia da cooperacdo interdisciplinar a0 nivel da ingtituicdo e
mobilidade docente.

4. Parametros precisos de avaliacdo escolar.

5. Consulta da producdo cientifica dos docentes do Curso.

6. Medidas tomadas pela Instituicdo relativamente a progresséo cientifico-
pedagdgica e progressao dos docentes.

7. Audicdo dos cursos relativamente ao processo de Bolonha.

8. Dispositivos de apoio ainser¢do dos diplomados navida activa.

2. Enquadramento institucional

2.1. Enquadramento do curso no Sistema de Ensino Superior

O curso de licenciatura em Ciéncia Politica da Universidade Lusiada iniciou o
seu funcionamento no ano lectivo de 1995/96 na sequéncia da autorizacdo concedida a
Universidade L usiada para esse efeito, através da Portaria n® 1251/95, de 19 de Outubro,
reconhecendo-se desde logo o grau de licenciado pela conclusdo do curso.

A criacdo do curso de licenciatura em Ciéncia Politica corresponde, por um lado,
a disponibilidade de docentes com formagdo nesta érea do saber e, por outro, a uma
mudanca de atitude face ao ensino da Ciéncia Politica que até meados da década de 80

padecia de uma incompreensivel indiferenca

2.2.  Insercdo do curso na Universidade

A licenciatura em Ciéncia Politica estd institucionalmente enquadrada no
Departamento de Relacdes Internacionais / Ciéncia Politica da Universidade Lusiada de
Lisboa.

De acordo com o Estatuto da Universidade Lusiada, sGo os seguintes 0s 0rgaos
da Universidade Lusiada:
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Orgao Singular:

- O Reitor

Orgaos Colegiais:

- O Conselho Superior

- O Conselho Directivo

- O Conselho Pedagogico e Cientifico Coordenador
- Os Consel hos Pedagogicos

- Os Conselhos Cientificos

- Os Conselhos Escolares Departamentais
- Os Conselhos Disciplinares

- Os Conselhos Sociais

Destes 6rgaos, interessa realcar em particular:

O Director do Departamento (nomeado pela entidade instituidora, sob
proposta do Reitor, compete-lhe assegurar, pelos meios que tiver por
convenientes, a elevada qualidade de ensino do Departamento)

O Subdirector do Departamento

O Secretério do Departamento

O Conselho Escolar do Departamento (constituido pelo Director do
Departamento, pelos professores das vérias categorias em servico no
Departamento, pelos docentes com regéncia de disciplinas nos cursos do
Departamento, por cinco representantes dos docentes do Departamento
sem regéncia designados pela Direccdo do Departamento, e por um
representante dos alunos por cada ano do curso ou cursos do

Departamento, eleitos pel os respectivos alunos).

Dada a multidisciplinaridade de assuntos e matérias leccionadas, a licenciatura

em Ciéncia Politica utiliza docentes de outros Departamentos da Universidade L usiada,

nomeadamente do Departamento de Direito, de Economia e de Historia.

Existem algumas disciplinas cujo ensino € ministrado simultaneamente com a

licenciatura em Relagdes Internacionais, quando se trate de matérias com caracter

comum.

Para além desta ligagdo / interaccéo entre Departamentos, verifica-se ainda uma

articulagdo com o Ingtituto L usiada de Pos- Graduagdes.
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3. Programa de ensino

3.1. Objectivos, organizacao e conteidos do Curso.

Este curso, bem estruturado cientifica e pedagogicamente, foi iniciado em 1996
e reestruturado com autorizacdo do Ministério da tutela, em 2000. Os primeiros
licenciados sairam no presente ano lectivo de 2003/4. A finalidade do Curso é a de
formar profissionais com uma forte preparacéo nas disciplinas de base como syporte
para um desenvolvimento curricular de matérias mais especificas. E um curso de banda
larga, dotado de um conjunto de disciplinas obrigatérias e de opcéo, orientado para duas
grandes areas de especialidades: Ramo de Politica Comparada e Ramo de
Administracéo Publica. Pretende-se um curso que disponibilize solidez tedrica a par de
uma boa componente pratica

Além de docentes proprios e leccionagdo, em simultdneo, com algumas
disciplinas da Licenciatura de RelacOes Internacionais, recorre a docentes dos
Departamentos de Direito, Economia e Historia.

O principal problema com que este Curso se debate, a partida, € da sua efectiva
viabilidade atendendo a crescente falta de alunos. E um Curso certamente deficitario do
ponto de vista financeiro, suportado pela ingtituicdo com recursos provenientes dos
Cursos que se encontram em melhores condigdes.

De facto, verificAmos que o total de alunos € de 33. A da manutencdo do Curso
s6 é mesmo possivel com uma economia de escala através do funcionamento em tronco
comum dos dois primeiros anos e a utilizacdo partilhada de recursos docentes da
Licenciatura de RelacBes Internacionais que, embora igualmente em decréscimo, tem
ainda procura

Mas, perante o facto de nas 33 cadeiras mais de 20% ndo terem aunos, 20% de
1 a5 alunos e nas restantes 60% o0 nimero maximo atingir apenas 13, qual a solugdo?

Importara referir, uma vez mais, a qualidade da estruturacdo do Curso e dos
docentes envolvidos pelo que ndo deveria perder-se a formagéo no ambito da Ciéncia
Politica que a Universidade Lusiada oferece. Ndo seria vantgjoso, em vez de uma
eventual extingdo da licenciatura, a sua integragdo, sem desfiguracéo, na Licenciatura de

Relacdes Internacionais, como area opcional ?
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O Curso estd estruturado em 4 anos (com disciplinas anuais € semestrais). A
partir 3° ano do Curso os alunos optam por um dos Ramos opcionais oferecidos ja
referidos. Politica Comparada ou Administracéo Publica.

Com o novo plano de estudos de 2000, o horé&rio semanal foi reduzido para
aumentar o tempo de estudo e para proporcionar melhor utilizagdo dos recursos
informaticos. Privilegiouse, também, a criacdo de mais cadeiras de opcdo. Qualquer
das cadeiras pode ser tedrica, tedrica com prética ou tedrico pratica.

Atendendo a tendéncia europeia, generalizada, para a semestralizacdo deste tipo
de cursos, que vird a ser estritamente necesséria para a harmonizagdo do ensino superior
europeu no ambito do ECTS (European Credit Transfer System) e da desgjavel
mobilidade discente, impde-se ndo descurar as medidas a tomar neste ambito, tanto
mais que deparamos com particular sensibilidade e capacidade de resposta para este

desafio, a nivel dos responsaveis pela gestéo do Curso.

3.2. Métodosde Avaliacao

A avaliacdo é escrita e oral, dando-se especial atencéo a ultima modalidade.

4. Comunidade Académica

Como ja tivemos oportunidade de assinalar no inicio deste Relatdrio, 0 nimero
de aunos € baixissimo.

No ano lectivo de 2002/3 entraram apenas 10 alunos para 40 vagas. Esta
tendéncia negativa corresponde a um processo de diminuicéo de procura crescente. A
guebra mais acentuada verificouse do ano de 1999/2000 para 0 ano lectivo seguinte
com 22 ingressos para 50 vagas e 37 candidatos. No ano seguinte podem verificar-se 11
admissdes em 40 vagas e 22 candidatos.

Este decréscimo do nimero de entradas parece explicado por um conjunto vario
de factores como sgja a diminuicdo da populagdo escolar, o aumento de vagas nas

universidades estatais, e a diminuigcdo de admissdes na fungdo publica.
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De referir, também, que a média etéria dos alunos € bastante elevada. Quase dois
tercos dos 43 alunos inscritos que frequentaram o ano lectivo de 2002/3 tinham mais de
22 anos, idade mais adequada para concluséo do Curso.

Além disso importa referir que, tratando-se de uma Universidade privada, vive
das propinas dos seus alunos provenientes, na sua maioria, da classe média e média
baixa. E essa Situagio que motiva a ingtituico a tentar suprir as dificuldades de
prosseguimento de estudos mediante a atribuic¢&o de bolsas.

Importa também melhorar o apoio a estégios, embora ndo sejam curriculares. A
UNIVA, Unidade de insercdo na Vida Activa deverd continuar a ter um papel

importante na dinamizacdo da procura de Estagios e respectivo acompanhamento.

4.2. Requisitos de acesso

Conclusdo do ensino secundério ou equivalente e uma prova de ingresso a
escolher entre Histéria, Sociologia, Portugués e Geografia, com obtencdo de
classificacdo minima (média ponderada entre a classificagdo final do ensino secundério

(65%)e por aquela disciplina de ingresso(35%).

4.3. Cargahorariaehorérios

Os horarios estéo repartidos por trés grupos. de manh, entre as 9 e as 13h com
horario pds-laboral e entre as 19 e as 23h mas, sO a partir do 2° ano. Aos sabados, ha
aulas das 8 as 13h, dando, assim, possibilidade aos alunos-trabalhadores de seguirem o

CUrso mais convenientemente.

4.4, Sucesso da aprendizagem

Um aspecto mais a considerar, relativamente as condic¢des pouco propicias para
0 prosseguimento autonomo desta licenciatura, € o facto de o menor nimero de alunos
do terceiro ano se ficar a dever atransferéncia voluntaria de alunos do Curso de Ciéncia
Politica para o de Relacfes Internacionais. Para diminuir a taxa de retencdo, sobretudo
no segundo ano, tem sido reforcada a avaliagéo continua e o apoio didactico por parte

dos docentes, medidas que importaria incentivar.
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45, Saidasprofissionais e dispositivos de inser¢cao na vida activa

N&o obstante a dificuldade de empregabilidade sentida em todas as instituicbes
gue se dedicam ao ensino de Ciéncia Politica ou de Relacdes Internacionais deparamos
aparentemente, pelo menos, com uma situacdo mais confortavel na Universidade
Lusiada embora a criac8o recente do Curso ndo nos permita avaliar bem a insercéo

profissiona dos primeiros licenciados.

5. Meios Humanos

5.1. Corpo Docente

S0 28 os docentes que leccionam, integrando recursos proprios e docentes de
outros Departamentos, a que ja se fez referéncia, aém da utilizacdo partilhada de
recursos docentes com o Cursos de Relagdes Internacionais.

Nove dos docentes sdo doutorados e dez si0 mestres.

Ao abrigo de um protocolo com a Université Catholique de Louvain, encontram
se naquela escola a fazer mestrado quatro assistentes e trés docentes a preparar

doutoramento.

6. Estruturas

6.1. Financiamento

Apresentamse os dados fornecidos pela instituicio com inclusdo de

percentagens apuradas pela CAE:
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RECURSOS FINANCEIROS
ANO ECONOMICO 2002
Fontes de Financiamento:
Saldo do ano anterior 0,00
Fundos publicos %
OE 0,00 0
PIDDAC 0,00 0
PRODEP 0,00 0
FEDER 0,00 0
Diversos 88.240,58 0.55
Subtotal 88.240,58 0.55
Outros Fundos
Propinas 15.019.645,44 94.1
Servigos 284.484,51 1.78
Diversos 568.760,08 3.68
Subtotal 15.872.890,03 99.4
Total 15.961.130,61 100.0
Afectacdo de Verbas:
Ensino %
Pessoal 11.651.513,86 68.3
Equipamento 638.239,20 3.7
Bibliografia 146.069,71 0.9
Manutencao 164.791,71 1.0
Diversos 4,390.597,16 25.8
Subtotal 16.991.211,64 99.7
I nvestigagéo
Bolsas 57.613,19 0.3
Projectos 0,00 0
Diversos 0,00 0
Subtotal 57.613,19 0.3
Total 17.048.824,83 100

6.2. Infra-estruturasfisicas

As instalacfes sdo boas e a universidade tem apoios técnicos modernos quer de

tipo informatico, quer multimédia A Biblioteca, embora adaptada a uma antiga

instalagdo criada, na origem, para 0 mesmo efeito é actualizada, esta bem organizada e
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€ acolhedora. A Mediateca esta muito bem organizada e actualizada com afectacdo

significativa de recursos financeiros.

7. Gestdo da Qualidade

7.1. Controlo interno de qualidade

Deve-se referir, antes de mais, a preocupacdo manifesta em actualizar a estrutura
curricular e em acompanhar o Processo de Bolonha

O curso tem bons professores e uma coordenacdo idonea e eficaz, embora o
controlo pedagdgico - cientifico esteja a cargo de varios 6rgaos o que, em principio,
poderia ser um factor de menos eficacia. Mas tal ndo parece verificar-se. Todavia, a
coordenagdo da Licenciatura em Relagbes Internacionals decorrente das medidas
recentes a nivel de toda instituicio ndo podem ser suficientemente avaliadas de
momento.

Os vérios tipos de coordenacdo parecemnos adequados atendendo aos
objectivos elencados. O modo seguro e organizado como na visita ingtitucional foi
possivel responder aos diferentes aspectos concernentes a avaliagdo €0 de molde a
esperar que 0 mesmo Se processe Nno tipo de coordenacdo horizontal, vertical ou mista
que se va iniciar. E um aspecto que se deve inscrever em sede de relatdrios de
progresso. O prolongamento natural da licenciatura em Ciéncia Politica sera, sem
divida, um Mestrado na mesma &ea do conhecimento que efectivamente foi
autorizado. Aberto em 20022003 ndo teve aunos que justificassem o0 seu

funcionamento.

7.3. Relacionamento do ensino com a investigacao

N&o estando, entretanto, reunidos, os requisitos indispensaveis para a concessao
de autorizacdo de Doutoramento em Ciéncia Politica na Universidade Lusiada, verifica
se ainevitavel deslocacdo de varios docentes para institui¢des universitarias portuguesas
e estrangeiras afim de ai realizarem os estudos para obtencéo do grau de Doutor.

A investigagdo conducente ao doutoramento e os reflexos desta na docéncia

passam, pelo menos neste aspecto especifico, a margem da escola. O investimento
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docente préprio em investigacdo, pré e pos-doutoramento, ndo se descortina a nivel
institucional, embora nos parega que ele possa ser desenvolvido em articulagdo com a
area de Relagdes Internacionais, onde parece haver melhores condicdes e vontade para a
institucionalizacdo futura de um centro de pesquisa.

Com algumas publicacbes especiadizadas e a seleccdo de alguns trabalhos
produzidos por alunos, de que ndo se discute a efectiva qualidade, assiste-se a um baixo
indice de producdo cientifica nesta &ea que os proprios responsaveis pela auto-

avaliacdo vém a admitir nas paginas do Relatério elaborado.

8. RelacOes Externas

8.1. Contactoscom aindustria, servigos e outrasinstituicoes.

Tem havido a preocupacéo de estabelecer ligacOes privilegiadas com varias
ingtituicbes através de protocolos e parcerias, nomeadamente para viabilizar o
intercambio de docentes, o desenvolvimento de cooperacéo e viabilizagdo de empregos
para os licenciados.

No ambito da Universidade Lusiada o Curso pode usufruir dos vastissimos
acordos existentes com Universidades Estrangeiras. No caso especifico da érea de
Ciéncia Politica, apenas € relevante a colaboracéo activa com a Université Catholique

de Louvain.

8.2. Programa Europeu Socrates/ Erasmus e inter nacionalizagao.

O numero de alunos estrangeiros que procuram o Curso ao abrigo do Programa
Socrates/ Erasmus € significativo, atendendo ao nimero diminuto de alunos, parecendo-
nos muito fidelizada essa procura, com uma média que se aproxima dos 9 aunos por
ano. Mas, em contrapartida, € muito baixa a saida de estudantes do Curso para
Universidades europeias. Para tal desmotivacdo, que se verifica igualmente em outras
instituicBes, podem contribuir, por certo, as condi¢cdes crescentemente desfavoraveis,
guer do numero, quer dos valores pecuniarios das bolsas do Programa comunitério,

matéria sobre a qual importa alertar as instancias governamentais.




Ciéncia Politica — Universidade Lusiada de Lisboa Pag.13

O grau de internacionalizacdo do Curso pode, em resumo, considerar-se muito

baixo, quer em termos de mobilidade discente do Curso, quer docente.

9. Classificagbes

Campos de Apreciacao Classificagao*

Organizacdo Instituciona C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

©| ¥ N o g &M W DN P

Instalacbes e Equipamentos

|_\
o

Recursos Financeiros

[EEN
=

Relagbes Externas e Internacionalizagéo

[EEN
N

. | Ambiente Académico

'_\
w

GestBo da Quadlidade

m O O O O O O O Ol m O O w

|_\
b

Empregabilidade

* Os niveis de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram

estabel ecidos nos seguintes termos:

A — Excelente
B —Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente
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E — Insuficiente



