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Ciéncias Humanas e Sociais

Licenciatura

Comunicagao e Multimédia

Unidade Curricular

Gestao de Projectos de Comunicagao
Ano: 1° Tipo: 2° Semestre N° ECTS: 6

Regente
Mestre Mario Alexandre Guerreiro Antdo

Assistente

Carga Horaria Lectiva Semanal

Aulas Tedricas: - Aulas Tedrico-Praticas: 2 Orientagdo Tutorial: 1

Lingua de Ensino

Portugués

Objectivos Gerais

Dotar os discentes de capacidade para avaliar e gerir um projecto de comunicagdo e
multimédia e para formular um plano de negécios

Objectivos Especificos

- Estudo das técnicas e metodologias de base para a pratica da gestao de projectos;

- Incutir nos discentes a nogéo de empresa como sistema em constante interacgédo com a
envolvente, factor determinante da competitividade empresarial.

- Estabelecer a ponte entre os aspectos tedricos seleccionados e a sua
concretizacao/reflexo nos projectos e na vida das empresas.

- Dotar os discentes de capacidade para compreenderem e actuarem como decisores nas
empresas e em projectos de comunicagao.
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Competéncias a adquirir

Pretende-se que os alunos adquiram competéncias ao nivel da:

1. Investigacdo sobre as matérias abordadas nas aulas de modo a adquirir conhecimentos
tedricos na area da gestéo de projectos de comunicagdo e multimédia;

2. Reforgo da visdo sistémica e integrada das organizagdes;

3. Aplicacao dos seus conhecimentos a casos reais da gestdo de projectos de comunicacéo
e multimédia promovendo de forma criativa solugdes para diagnésticos por si realizados.

Metodologia de Ensino

As aulas serao realizadas em regime “teérico ou pratico” verificando-se em cada aula uma
coexisténcia entre aspectos teéricos e exemplos/casos praticos. Serdo igualmente
convidadas algumas personalidades com papel relevante no panorama empresarial.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

1. Estratégia empresarial

a. Perspectiva sistémica das organizacdes
I. A empresa e asua envolvente

ii. A organizagado da empresa

b. Planeamento empresarial

i. Processo geral de planeamento

ii. Sistemas de planeamento empresarial
ii. Modelos de analise estratégica

c. Construcao de cenarios

d. "Visao" de autores de referéncia

e. Aplicagbes praticas/estudo de casos

2. Estudo do mercado

a. Os estudos de mercado

b. Teorias e modelos explicativos do comportamento dos consumidores
3. Analise Financeira

a. Contabilidade aplicada as financas empresariais

b. Estrutura de custos

c. Ponto Critico

d. Risco Operacional (GAO) e Risco Financeiro (GAF)
e. Equilibrio financeiro

f.  Equacao dupond

g. Tableau de Bord

h. Nogao de cash-flow

i.  Aplicagbes praticas/estudo de casos

4. Tipos e decisdes de investimento

a. Politica de investimento

b. Caracteristicas financeiras do investimento

c. Avaliagdo da rentabilidade financeira

d. Critérios de escolha do investimento

e. A deciséo global de investimento e risco
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f. Avaliacao de empresas e de projectos

5. Planeamento financeiro

a. Planeamento financeiro a curto prazo

b. Planeamento financeiro a médio e longo prazo

c. Aplicacdes praticas/estudo de casos

6. Gestao de projectos aplicada as empresas de comunicagio e multimédia — Elaboracao

de um plano de negécio.
a. Caracterizac&o do promotor e do seu percurso historico
b. Planeamento estratégico
. Alideia
i. O mercado
ii. O posicionamento
iv. A estratégia
c. Analise integrada da rentabilidade
i. O plano de investimento
i. As projecgdes financeiras

iii. A analise de rentabilidade e o risco

Bibliografia Principal

Autor(es)

ANTAO, Mario A.G.
Titulo

Estratégia Empresarial — Conceitos, processos e modelo
Edigao

9a

Local

Lisboa

Editora

Universidade Lusiada
Ano

2006

Autor(es)

Solnik, Bruno
Titulo

Gestao Financeira — conceitos e modelos essenciais
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Edicao

g2

Local

Lisboa

Editora

Europa-Ameérica coleccao economia & gestao
Ano

2006

Bibliografia Complementar

Autor(es)

ANTAQ, Mario A.G.

Titulo

Sebenta da Disciplina de Gestéo de projectos de Comunicacéo

Edicio

Local

Lisboa

Editora

Universidade Lusiada
Ano

2006

Autor(es)
Lindon, Denis. Dionisio, Pedro et all
Titulo

MERCATOR XXI, Teoria e pratica do Marketing
Edicao

Local
Lisboa
Editora

Dom Quixote
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Ano

2004

Metodologia de Avaliagdao Continua / Elementos relevantes

A avaliagdo dos discentes tera como base as regras definidas no regulamento de avaliagcéo
assentando nas sequintes tarefas: implicagéo dos alunos nas tarefas a realizar em contexto
de horas de contacto, (por exemplo resolugdo de casos)., elaboragdo de um plano de
negocio e sua avaliagdo, provas de frequéncia e exame final. Para o regime n&o presencial
exame final com oral obrigatéria.

Recursos Didacticos

Projeccéo de slides em data-show, filmes e transmissédo de conferéncias internacionais
gravadas em DVD. Textos de apoio e conferéncias presenciais.

Palavras-chave

Gestao de Projectos, analise de rentabilidade, planos, comunicacao.
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