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UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Programa de Unidade Curricular

- Ano Lectivo 2006/2007 -

Faculdade

Ciéncias Humanas e Sociais

Licenciatura

Ciéncias Psicologicas

Unidade Curricular

Estratégia e Intervencéo Organizacional
Ano: 4° Tipo: 2° Semestre N° ECTS: 4

Regente
Prof. Doutor José Manuel Lopes da Fonseca

Assistente

Dr. Aristides Isidoro Ferreira

Carga Horaria Lectiva Semanal

Aulas Tedricas: 2 Aulas Teorico-Praticas: 1 Aulas Praticas: 2

Lingua de Ensino

Portugués

Objectivos Gerais
Introduzir os problemas essenciais da estratégia empresarial. Discutir o processo de
formacéo da escolha da estratégia.

Objectivos Especificos

Dotar os alunos da capacidade de compreender os vectores de formulagdo da estratégia de
empresas e dos mecanismos basicos de pocionamento competitivo, a articulagcdo das
estruturas organizacionais no contexto da estratégia. Dotar os alunos da capacidade para
compreender o enquadramento dos recursos humanos no contexto da vida e objectivos
organizacionais.
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Competéncias a adquirir

Saber identificar os contextos e tipologias de decisado e intervengao:

. evolugdo do contexto econémico em que surgem as organizagbes empresariais
. tarefas e exigéncias do perfil de gestor

. tipo de decisdes de caracter estratégico

. tipo de formas e de posicionamento estrategico

Metodologia de Ensino

Introducdo dos topico através de exposicdo do docente, com recurso a ilustracbes e
exemplos, seguida de discuss3o de casos
Introduca@o e acompanhamento de trabalhos praticos realizados em organizacoes

Programa da Unidade Curricular / Contelido programatico

1. INTRODUCAO
O que é a Estratégia
2 O sucesso e a sobrevivéncia das empresas
3. Evolugéo dos contextos de gestdo — da Lei de Say a “Nova” Economia
4. Evolucao da Estratégia
5. A Natureza da Estratégia — Intencdo versus Auto-organizacao
6. Estratégia como processo
2. OBJECTIVOS, VALORES E DESEMPENHO
2.1. A criagao de valor
2.2. Lucro financeiro, economico e cash flow
2.3. A missdo e avisao
2.4. Objectivos
3. ANALISE ESTRATEGICA
3.1. O macro ambiente
3.2.  AlIndustria = modelo de Porter
3.3. Competidores e Mercados
3.4. Oportunidade e Ameacas
3.5. Factores Chave de Sucesso
3.6. Cenarios Dinamicos
4. CAPACIDADE ESTRATEGICA
4.1. Analise dos Recursos e das Competéncias Internas
42 A cadeia de valor
4.3. Forcas e Fraquezas
4.4, Benchmarking
5, VANTAGEM COMPETITIVA
5.1. Fontes de Vantagem Competitiva
5.2. Custo
5.3. Diferenciagdo
5.4. FCS + Competéncia = Vantagem Competitiva
6. ESTRATEGIA GENERICA
6.1. Opcao Inicial — custo ou diferenciacdo
6.2. Modelo de Crescimento de Ansoff
6.3. Poder sobre o Mercado — Aquisi¢des e Fusdes
6.4. Cadeia de Valor e Inovagdo
ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
7.1. Estratégia de Ciclo de Vida

11
5
1
1
1
1

=

2/5

o = : a?;t;.f
FUNDACAO MINERVA - CULTURA - ENSINO E INVESTIGACAO CIENTIFICA U

_ _ Universidade
Rua da Junqueira, 188 a 198 - 1349-001 Lisboa -

Telefone 213 611 500 - Fax 213 638 307

7
Lustada
E-mail: info@lis.ulusiada_pt - http//www.lis ulusiada.pt 1986 - 2006




o

@0

- )

" \'\.:‘@
CET O

UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

7.2. Estratégia de Base Tecnoldgica e Inovagao
7.3. Estratégia em Industrias Maduras
7.4. Estratégias de Integracéo Vertical
7.5. Estratégia Internacional
7.6. Estratégia de Diversificacéo
8. EXECUCAO DA ESTRATEGIA
8.1. Questdes de Organizagéo
8.2. Gestéao de Pessoas
9. AVALIACAO DA ESTRATEGIA

Bibliografia Principal

Autor(es)
Grant, Robert
Titulo
Contemporary Strategy Analysis
Edigcao

5a

Local

Oxford
Editora
Blackwell
Ano

2006

Autor(es)

Johnson, Gerry; Scholes, Kevan & Whittington, Richard
Titulo

Exploring Corporate Strategy

Edicao

7a

Local

Essex

Editora

Finantial Times Prentice Hall
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Ano

2005

Bibliografia Complementar

Autor(es)

McGee, John; Thomas, Howard & Wilson, David
Titulo

Strategy Analysis & Practice
Edicao

1a

Local

Berkshire

Editora

McGraw Hill

Ano

2005

Autor(es)
Fonseca, José
Titulo

O Paradoxo da Inovagdo Empresarial.
Edicao

1a

Local

Qeiras
Editora
Metafora

Ano

1998

Metodologia de Avaliacao Continua / Elementos relevantes

Presenca e particpagao nas aulas 10%
Realizacao, entrega e discussao dos relatérios 40%
Prova de frequéncia 50%
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Recursos Didacticos

Manual de referéncia, casos fornecidos pelo professor, site online do professor, ferramentas
de busca na internet

Palavras-chave

Gestao, Estratégia, Organizagao, Escolha
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