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Objectivos Gerais

A disciplina de Estratégia de Recursos Humanos tem como objectivo preparar os alunos
para compreenderem a evolugdo dos recursos humanos nas sociedades desenvolvidas, a
importancia acrescida que adquiriram na sociedade actual, dita sociedade do conhecimento,
e os problemas que a sua gestdo apresenta na actualidade, proporcionando-lhes os
conhecimentos e as capacidades para poderem definir estratégias e gerir os recursos
humanos em organiza¢des em que venham a trabalhar.

Objectivos Especificos

Obter uma vis&o da evolugdo dos recursos humanos e da sua gestao no Ultimo século, e da
sua situacao presente e perspectivas futuras. Compreender o estadio actual da gestio dos
recursos humanos e o novo papel dos gestores neste dominio. Estudar diferentes tipos e
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estratégias e estilos de gestao e lideranga de recursos humanos.

Competéncias a adquirir

Capacidade de analise e de resolugdo de problemas inerentes a gestdo dos recursos
humanos. Capacidade de opg&o por estratégias de recursos humanos adequadas aos
objectivos e estratégias globais das organizagdes. Construir, gerir e liderar uma equipa.
Identificar problemas que dificultem o trabalho em equipe. Desenvolver formas de resolugéo
dos mesmos problemas.

Metodologia de Ensino

Metodologias activas de trabalho individual e de grupo (método de casos, realizagcdo de
trabalhos praticos, sessées de brainstorming, realizacdo de role playing, etc.) com apoio da
equipe docente e da utilizagdo de meios audiovisuais.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

I. Os recursos humanos

1.1 Evolucgéo e situacéo presente

1.2 Compreenséo do seu papel e valor de activos estratégicos
1.3 O contrato psicolégico entre estes e a organizagdo

1.4 Empenhamento humano e niveis de desempenho

Il. Estratégias de recursos humanos
2.1 Principios informadores
2.2 Tipos

lll. A Gestao de Recursos Humanos (GRH) como fung&o organizacional: sua evolugéo e
situacéo presente

3.1 Paradigmas
3.2 Intervenientes
3.3 Papeis

3.4 Actividades

Bibliografia Principal

Autor(es)

CARVALHO, Eduardo et all, Coord. de VALADARES TAVARES, Maria Manuel
Titulo

Novo Paradigma de Gestéo de Recursos Humanos.

Edicao

12%edicao
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Local

Lisboa

Editora

Universidade Lusiada
Ano

2006

Autor(es)

IRIBAR, Ainhoa Saitua et all, coord. GALLASTEGI, E. A. e RODRGUEZ, J. L.
Titulo

Direccion Estratégica de los Recursos Humanos. Teoria y Practica.
Edicdo

12 edic.

Local

Madrid

Editora

Ediciones Piramide

Ano

2001

Bibliografia Complementar

Autor(es)

LENGNICK-HALL, Mark e LENGNICK-HALL, Cinthia A.
Titulo

Human Resource Management in the Knowledge Economy
Edigao

1th ed.

Local

San Francisco

Editora

Berrrett-Kohler Publishers Inc.
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Ano
2003

Autor(es)

PINNINGTON, Ashly and EDWARDS, Tony
Titulo

Introduction to Human Resource Management.
Edicao

3th Ed

Local

Oxford

Editora

Bibliografias de apoio

Ano

2004

Metodologia de Avaliagdao Continua / Elementos relevantes

Assiduidade e nivel de participagéo nas aulas e trabalhos de grupo; trabalhos individuais
solicitados, qualidade, capacidade de colheita de informagao, apresentacdo oral de um dos
trabalhos realizados.

Recursos Didacticos

Bibliografias de apoio.
Apresentagdes em Powerpoint
Casos Praticos
Palavras-chave

Psicologia, Recursos-Humanos, Estratégia, Lideranca
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