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Objectivos Gerais

Transmitir as bases metodolégicas do planeamento, estratégico e operacional, e do seu
controlo.

Objectivos Especificos

Aprender a identificar as areas criticas das organizagdes,

Aprender a elaborar planos e orgamentos globais das organizagdes,
Aprender a criar e desenvolver um sistema de indicadores de gestao,
Aprender a montar um sistema de controlo de gest&o

Aprender a calcular e a interpretar desvios
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Competéncias a adquirir

No final do semestre os alunos deverdo ser capazes de criar um sistema, global, de
planeamento e controlo de uma organizacéo

Metodologia de Ensino

Apresentacéo tedrica dos conceitos e das técnicas
Apresentacgéo pratica das técnicas
Desenvolvimento de exercicios, individualmente e em grupo.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

1- O ciclo de exploracao

1. - Alimportancia do planeamento para a Gestao
1.1. - Diagnéstico interno da empresa

1.2. - Diagnoéstico externo da empresa

1.3. - O planeamento estratégico

1.4. - O planeamento operacional.

1.5. - 0O Balance Scored Card

1.
1.
1.
1
T
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2 - O planeamento operacional (curto prazo)
2.1. - Nogéo de programa

2.2. - Nogao de orgamento

2.2.1. - Vantagens dos orcamentos

2.3. - Tipos de programas

2.4, - Tipos de Orgcamentos

2.5. - Orgcamentos monetarios e financeiros
2.6. - Demonstragdes previsionais

3 - Dificuldades na implementagéo de Gestdo Orcamental.
4 - Tipos de Orgcamentacao

5 - Tipologia de custos

6 - O Controlo

6.1. - Nog&o e caracteristicas

6.2. - A Triologia do controlo

6.3. - Os trés niveis de controlo dentro da empresa

B8.4. - O Controlo Or¢camental

6.5. - O Tableau de Bord

Bibliografia Principal

Autor(es)
- JORDAN, H., NEVES, Jo&o Carvalho das, RODRIGUES, José Azevedo

Titulo
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Edicao

3.2 edicado
Local

Lisboa
Editora
Areas Editora
Ano

2005

Autor(es)
COELHO, Luis Filipe, LOPES, Carlos Manuel; MARTINS, Fernando; VALIDO, Manuel
Titulo

Sebenta de exercicio

Edicdo

Local

Lisboa

Editora

Universidade Lusiada
Ano

2006

Bibliografia Complementar

Autor(es)

CAIADO, Anténio Campos Pires
Titulo

Contabilidade de Gestéo
Edigao

5.2

Local

Lisboa
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Editora
Areas Editora
Ano

2005

Autor(es)

Titulo
Edigao
Local

Editora

Ano

Metodologia de Avaliagao Continua / Elementos relevantes

Presenca dos alunos;
Participacéo na aula;
Chamadas ao quadro
Levantamento de questdes resultantes de investigacao/estudo

Recursos Didacticos

Power point
Excel

Palavras-chave

Planeamento, Programas, Orgamentos, Controlo de Gestao
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