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UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Programa de Unidade Curricular

- Ano Lectivo 2007/2008 -

Faculdade

Ciéncias da Economia e da Empresa

Licenciatura

Gestao de Recursos Humanos

Unidade Curricular

Comportamento Organizacional
Ano: 2° Tipo: 1° Semestre N° ECTS: 6

Regente
Prof. Doutora Manuela Faia Correia

Assistente

Carga Horaria Lectiva Semanal

Aulas Tedricas: - Aulas Teobrico-praticas: 2 Orientagao Tutorial: 1

Lingua de Ensino

Portugués

Objectivos Gerais

Familiarizacdo com modelos e perspectivas do comportamento organizacional, seguida de
llustracao através de exemplos. Discuss&o e experimentacéo sobre objectos e problemas
teoricos e de estratégias de investigagdo em Comportamento Organizacional.
Desenvolvimento de competéncias de andlise e de debate através de elaboracdo de fichas
de resumo da matéria. Apresentacdo de trabalhos. Desenvolvimento de experiéncias em
trabalho de grupo e de pesquisa em bases de dados, bibliografias e Internet.

Objectivos Especificos

Discussao dos conceitos do Comportamento Organizacional. Sera dada especial énfase aos
comportamentos grupais e organizacionais. Objecto e métodos do Comportamento
Organizacional.
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Competéncias a adquirir

-Desenvolver ritmo e capacidade de organizagao do trabalho individual e em grupo;
-Desenvolver capacidade de andlise e sintese;

-Capacidade de comunicag&o oral e escrita;

-Conhecer em profundidade os modelos teéricos do Comportamento Organizacional.

Metodologia de Ensino

O ensino teréd uma caracteristica eminentemente pratica e sera amplamente ilustrado
através de casos de referéncia. As sessbes tutdrias serdo utilizadas no suporte de
pequenos trabalhos de natureza académica e no desenvolvimento de casos.

Programa da Unidade Curricular / Conteido programatico

0. Introdugéo: Comportamento Organizacional e Métodos de Investigacéo

1. Lideranga
Liderancga e eficacia organizacional
As abordagens 2 liderancga
Tragos e competéncias
Comportamentais
Situacionais
Carismatica e transformacional
Topicos adicionais: Substitutos de lideranga, lideranca partilhada e lideranga
transcultural

2. Relagbdes Interpessoais e Trabalho em Equipa.
2.1 Estrutura e tipos de equipas
2.2 Coes&o e desenvolvimento das equipas
2.3 Desempenho
2.4 Sumula integrativa: Equipas de elevado rendimento

3. Cultura e Mudanga Organizacional.
3.1 Cultura organizacional: nogées, niveis de analise e modelos
3.2 Mudanga organizacional: nogdes, niveis de analise e modelos
3.3 Sumula integrativa: " As empresas conhecimento intensivas"”

4. Empreendedorismo.
4.1 Empreendedorismo: no¢des e modelos

Bibliografia Principal

Autor(es)

CUNHA, M P.; REGO, A.; CUNHA, R.; CABRAL-CARDOSO, C.
Titulo

Manual de Comportamento Organizacional e Gestao.
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Edicao
50
Local
Lisboa
Editora
RH
Ano
2006

Autor(es)

CUNHA, M P.; REGO, A.; CUNHA, R.
Titulo

Organizagdes Positivas
Edicao

1a

Local

Lisboa

Editora

Dom Quixote

Ano

2006

Bibliografia Complementar

Autor(es)
Kinicki, A; Kreitner, R
Titulo

Comportamento Organizacional

Edicao
2&
Local
Lisboa
Editora
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McGrawhill
Ano
2006

Autor(es)
Rego, A; Pina e Cunha, M.
Titulo
Liderar
Edicdo
10

Local
Lisboa
Editora
RH

Ano
2005

Metodologia de Avaliagao Continua / Elementos relevantes

A estabelecer de acordo com ¢ regulamento geral de avaliagdo (Ver syllabus da unidade
curricular).

Recursos Didacticos

Elementos bibliograficos referidos. Bases de dados existentes na Mediateca. DVD's filmes e
documentarios. Estudos de caso.

Palavras-chave

Lideranga, Equipas, Cultura e Mudanga Organizacional, Empreendedorismo
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