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Objectivos Gerais

Num mundo de economia cada vez mais aberta, onde a intensa competicdo dita a
sobrevivéncia do mais apto, s6 os organismos bem dirigidos poderdo sobreviver e até
mesmo prosperar. Um dos factores fundamentais que podera ditar esse triunfo é a
capacidade que as empresas tiverem para planear a sua accdo em termos estratégicos
sendo a transmissdo dos fundamentos basicos da estratégia o objectivo geral desta
disciplina.

Objectivos Especificos

Esta disciplina devera proporcionar os conhecimentos fundamentais para a definicdo de
uma estratégia adequada a diferentes tipos de empresa, no que respeita a sua analise,
formulagéo e implementacéo.

1/4

FUNDACAO MINERVA + CULTURA - ENSINO E INVESTIGACAO CIENTIFICA
Rua da Junqueira, 188 a 198 - 1349-001 Lisboa - Tel +351 213 611 500 - Fax +351 213 638 307 + e-mail: info@lis.ulusiada.pt « http://www.lis.ulusiada.pt



UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Competéncias a adquirir

= avaliar diversas solugbes possiveis para os problemas encontrados do decurso do
ensino/aprendizagem das matérias.

= aplicar os conhecimentos mais actuais da estratégia empresarial aos diferentes tipos de
empresa e de acordo com as diversas circunstancias de cada ambiente em que se
insere a empresa.

Metodologia de Ensino

Resolug&o de casos, analise de textos e execugéo de trabalhos de grupo.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

INTRODUCAO
1. DEFINICOES DE ESTRATEGIA
2. AGESTAO EM CONTEXTO DE MUDANGA
| - ANALISE ESTRATEGICA
1. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
1.1 — Meio Ambiente Geral e Meio Ambiente Especifico
1.2 — Modelo das Cinco Forgas Competitivas
2. ANALISE DO DIAGNOSTICO INTERNO
2.1 = Viséo, Missé&o, Objectivos
2.2 — Analise Swot
3 — ESTUDO DOS TRES TIPOS DE ESTRATEGIA
3.1 - Benchmarking
3.2 - Reengenharia
3.3 - Outsourcing
Il - FORMULAGCAO ESTRATEGICA
1. MODELO DE PORTER
2. INTERNACIONALIZACAO
3. GLOBALIZAGCAO
Il - IMPLEMENTACAO ESTRATEGICA
1. CONDICOES DE SUCESSO NA IMPLEMENTACAO ESTRATEGICA
2. DESENVOLVIMENTO DA ACGAO
2.1 - Os Modelos de Deciséo
2.2 - Alideranga
3. CONTROLO DE GESTAO

Bibliografia Principal

Autor(es)
LOPES DOS REIS
Titulo

Estratégia Empresarial. Analise, Formulagéo e Implementagéo

Edicao
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Local

Lisboa

Editora

Editorial Presenca
Ano

2000

Autor(es)
FREIRE, Adriano
Titulo

Estratégia. Sucesso em Portugal

Edigdo

Local

Lisboa
Editora
Editora Verbo
Ano

1997

Bibliografia Complementar

Autor(es)

Colecgéo Gestao e Inovagio

Titulo

Strategor, Politica Global da Empresa

Edicao

Local

Lisboa

Editora

Publicagbes D. Quixote

Ano
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1998

Autor(es)

LAMBIN, Jean Jacques
Titulo

Marketing Estratégico
Edicao

4% ed.

Local

Lisboa

Editora

Editora McGraw-Hill
Ano

2000

Metodologia de Avaliagao Continua / Elementos relevantes

A avaliacdo desta disciplina basear-se-& no regulamento da Universidade Lusiada, na
classificagdo dos estudos de caso e trabalhos de grupo com apresentagio e discusséo em
aula e também na intervencao nas aulas e na assiduidade dos alunos.

Recursos Didacticos

Os recursos didacticos serdo: PowerPoint, publicagbes existentes na biblioteca e na
mediateca.

Palavras-chave

concorréncia, competitividade, consisténcia, diferenciagdo, diversificacdo, eficiéncia,
mudanca, lideranga, objectivos, mercado, segmentagao.
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