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UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Programa de Unidade Curricular

- Ano Lectivo 2007/2008 —

Faculdade

Ciéncias da Economia e da Empresa

Licenciatura

Gestao de Recursos Humanos

Unidade Curricular

Analise Financeira e Orcamental
Ano: 2° Tipo: 2° Semestre N°ECTS: 6

Regente
Prof. Doutor José Eduardo Soares Carvalho

Assistente

Dr. Jodo Sousa Mendes

Carga Horaria Lectiva Semanal

Aulas Teobricas: - Aulas Teorico-préticas: 2 Orientagéo Tutorial: 1

Lingua de Ensino
Portugués

Objectivos Gerais

Assegurar aos aprendentes o conhecimento, a capacidade de compreens&o e de aplicagao
dos conceitos e instrumentos no dominio da informag&o econémico-financeira, na pratica
orgamental, e da sua importancia para os gestores conduzirem a sua area de gestdo de
forma concertada com os objectivos empresariais.

Objectivos Especificos

Especificamente, a unidade curricular cobre trés vertentes de estudo:

- Estudo de natureza instrumental, centrado nos principios conceptuais e metodolégicos das
ferramentas de anélise financeira e orgamental;

- Estudo de natureza sistémico, dirigido & interacgdo e integragdo do orgamento com a
estratégia competitiva da empresa;
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- Estudo de natureza interpessoal, no sentido de cada responsavel pilotar a sua unidade de
gestdo e, simultdneamente, assegurar a prestagéo de contas ao nivel superior.

Competéncias a adquirir

SABER:

- conceitos de analise econdmico-financeira e orgamental,
- metodologia de avaliagdo da estrutura financeira;

- metodologia da elaboragao do orgamento de exploragéo.
FAZER:

- avaliagao do perfil financeiro da empresa;

- avaliacdo do desempenho econémico da empresa;

- elaborag&o do orgamento de exploragéo e analise de desvios.
SOFT SKILLS:

- meta-aprendizagem do conhecimento;

- processo de resolucdo de problemas.

Metodologia de Ensino

Assenta em duas vertentes:

- vertente do conhecimento explicito, apresentado formalmente pelo docente com suportes
de informacao;

- vertente do conhecimento tacito e espistemolégico, mediante o debate de ideias entre o
docente e os aprendentes.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

1. Principios Gerais
1.1 — Principos da gest&o orcamental
1.1 - Ciclo de exploragéo. Fluxos reais vs fluxos financeiros
1.2 - Caracterizagdo das fontes contabilisticas para o controlo de gestéo
2. Analise da estrutura financeira da empresa
2.1 — Regras do equilibrio financeiro
2.2 - Gestao do fundo de maneio
2.3 - Gestao dos capitais de financiamento
3. Andlise do desempenho econémico da empresa
3.1 — Rentabilidade vs Produtividade
3.2 - Perspectiva da rentabilidade
3.3 - Perspectiva da produtividade e da competitividade
4. Elaboragao do orgamento de exploracéo
4.1 - Pressupostos da exploragao
4.2 - Elaboragéo do orgamento. Andlise dos desvios
4.3 - Modulacéo de resultados

Bibliografia Principal

Autor(es)
CARVALHO, J. Eduardo
Titulo

“Produtividade”
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Edicao

22,

Local

Lisboa

Editora

Quimera Editores
Ano

2004

Autor(es)
LEROY, Michel
Titulo
“Iniciacdo ao Controle de Gestao”
Edigio

s

Local

Lisboa

Editora
Ediprisma

Ano

1991

Bibliografia Complementar

Autor(es)
NEVES, Joado
Titulo

“Andlise Financeira: métodos e técnicas”
Edigao

12,

Local

Lisboa
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Editora
Texto Editora
Ano

1998

Autor(es)

RAPIN, A. e POLY, J.
Titulo

“Contabilidade Analitica de Exploragéo”
Edicao

22

Local

Lisboa

Editora

Livraria Classica Editora
Ano

1984

Metodologia de Avaliagdo Continua / Elementos relevantes

- Grau de assiduidade mediante o registo de presengas em aula;

- Acompanhamento do nivel de aprendizagem mediante a realizacdo de dois pontos
escritos;

- Grau de participagao e exposicdo oral dos alunos.

Recursos Didacticos

- Bibliografia
- Fichas tematicas (elaboradas pelo docente)
- Projeccéo de acetatos

Palavras-chave

Finangas, orgamento, rentabilidade, produtividade, competitividade. /
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