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Programa de Unidade Curricular

- Ano Lectivo 2007/2008 -

Faculdade

Ciéncias da Economia e da Empresa

Licenciatura

Gestéo de Recursos Humanos

Unidade Curricular

Desenvolvimento Organizacional
Ano: 3° Tipo: 2° Semestre N° ECTS: 6

Regente
Prof. Doutora Maria Manuel Semedo Carmelo Rosa Valadares Tavares

Assistente

Carga Horaria Lectiva Semanal

Aulas Tebricas: - Aulas Tedrico-praticas: 2 Orientacao Tutorial: 1

Lingua de Ensino

Portugués

Objectivos Gerais

A disciplina do Desenvolvimento Organizacional tem como finalidade introduzir e habilitar os
alunos a futuramente trabalharem de acordo esta metodologia de gest&o que hoje muitas
organizacdes adoptam no seu funcionamento.

Objectivos Especificos

Pretende-se transmitir a filosofia, processo e técnicas de DO.

Visa-se esclarecer o papel dos consultores e dos gestores durante o desenrolar de um
processo de DO e, bem assim, o novo estilo de gestado que as organizagdes devem adoptar
e fungbes que os gestores devem assegurara depois do seu encerro.
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Competéncias a adquirir

Capacidade para diagnosticar a situagdo organizacional e optar pelo DO como metodologia
de gestdo adequada.

Capacidade de se integrar e participar numa nova cultura e metodologia de gestédo como o
DO. UtilizagZo adequada das técnicas de DO.

Aquisi¢do de competéncia de gestao e lideranca de equipas-auto geridas.

Metodologia de Ensino

A metodologia da disciplina inscreve-se nas metodologias activas, em que o aluno é o actor
principal da sua formacgdo, partindo do seu nivel de conhecimentos e motivagdes e
desenvolvendo o seu interesse por aprofunda-los.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

| O Desenvolvimento Organizacional como nova metodologia de Gestdo para as
organizagdes actuais

1.1 Condigdes favoraveis a sua emergéncia na década de sessenta

1.2 Breve histéria do Desenvolvimento Organizacional: origens e autores implicados na sua
formulacao

1.3 Principios e modelos subjacentes ao DO

1.4 Aprofundamento do conhecimento sobre mudancga e cultura organizacional

Il A Metodologia do Desenvolvimento Organizacional

2.1 A consciéncia organizacional da necessidade de mudanga

2.2. O diagnostico do DO sobre os problemas organizacionais e a sua proposta de solugéo
para 0s mesmos

2. 3. Os objectivos do DO

2. 4. O processo de DO: suas caracteristicas e suas fases

2.5. Os agentes do DO

[ll. Os Instrumentos do DO: algumas das suas principais técnicas
Bibliografia Principal

Autor(es)

TAVARES, Maria Manuel Valadares

Titulo

Desenvolvimento Organizacional. Gerir as Organizacdes em Tempo de Mudanga.
Edicao

12 edicao

Local

Lisboa
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Editora

Universidade Lusiada
Ano

2004

Autor(es)

GILLEY, Jerry W. and EGGLAND, Steven A.
Titulo

Principles of Human Resource Development
Edicao

12 Edigéo

Local

Orlando

Editora

Addison-Wesley Publishing Company in assoc. with University Associates, Inc.
Ano

1998

Bibliografia Complementar

Autor(es)

FRENCH, Wendell L and BELL, Cecil H.
Titulo

Organization Development
Edicao

6TH Ed.

Local

New Jersey

Editora

Prentice-Hall

Ano

1999
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Autor(es)

SCHEIN, Edgar H.
Titulo

Organizational Culture and Leadership
Edicao

12 Edic&o

Local

San Francisco:CA
Editora

Jossey-Bass Publishers
Ano

1985

Metodologia de Avaliagdo Continua / Elementos relevantes

A avaliagio realizar-se-a de acordo com metodologias activas de ensino em que o aluno
tem um papel principal sendo apoiado pelo docente para ela contando a assiduidade, a
participagdo nas aulas, a realizagdo de trabalhos individuais e de grupo.

Recursos Didacticos

Bibliografias. Powerpoint. Reunides de discussdo em grupo.

Palavras-chave

Desenvolvimento Organizacional, Mudanca, Cultura, Gestao Participativa.
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