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1. Introducéo

1.1. Constituicdo da Comissio

> Prof. José Esteves Pereira, Professor Catedratico da Universidade Nova de
Lisboa, Presidente da CAE

» Profa.  Raquel Soeiro de Brito, Professora Catedrética Jubilada da
Universidade Nova de Lisbog;

» Prof. Rafad Calduch Cervera, Professor Catedrédtico da Universidade
Complutense;

» Dr. LuisCarolino, secretario da CAE

1.2. Méododetrabalho

A CAE de CP/RI aprovou em plenario de Comissdo os termos de referéncia que
adiante se indicam e que foram comuni cados atempadamente a institui¢do.

A subcomissdo considerou, numa apreciacdo prévia, bem organizado o Relatorio
de Auto-Avdiacdo da Licenciatura em RelacBes Internacionais da Universidade
Lusiada, decidindo comprovar alguns dados fornecidos na visita institucional.

A vidita ingtitucional teve lugar no dia 26 de Marco de 2004, tendo-se cumprido
na integra o programa acordado com a ingtituicdo. Nas reunides efectuadas com a
comunidade académica no decurso da visita tomou-se em linha de conta, entretanto, os

termos de referéncia.

1.3. Termosdereferéncia dasvisitasinstitucionais

N&o obstante a aplicacdo das Normas Orientadoras definidas no Guido de

Avdiacdo Externa, foi deliberado ter em conta o seguinte:

1. O processo avaliativo deve orientar-se para a verificagdo e promocéo da
qualidade do ensino ministrado, a qual consiste na eficacia do ensino para a
obtencdo dos objectivos definidos pel os Cursos.

2. Considera-se conmo factor determinante para a obtencdo dos objectivos

considerados a investigacdo associada ao ensino/aprendizagem.
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3. Existéncia da cooperacdo interdisciplinar a0 nivel da ingtituicdo e
mobilidade docente.
Parametros precisos de avaliacdo escolar.
Consulta da producéo cientifica dos docentes do Curso.

6. Medidas tomadas pela Instituicdo relativamente a progressdo cientifico-
pedagdgica e progressado dos docentes.

7. Audicdo dos cursos relativamente ao processo de Bolonha

8. Dispositivos de apoio a insercdo dos diplomados na vida activa.

2. Enquadramento institucional

2.1. Enquadramento do curso no Sistema de Ensino Superior

O curso de licenciatura em Relagdes Internacionais iniciou o seu funcionamento
na sequéncia da criacdo da Universidade Lusiada pela sua entidade titular, a
Cooperativa de Ensino Universidade L usiada, constituida em 1986, muito embora s6 em
1988, com o Decreto-Lei n° 166/88, de 14 de Maio, o Ministério da tutela tenha
reconhecido a criagdo e funcionamento do curso de licenciatura em Relacdes
Internacionais instituindo-se, assim, como a Unica aternativa de oferta a um anico curso
disponibilizado em Lisboa pelo ensino universitario publico.

Estruturado, ent&o, em cinco anos, 0 curso viria ater a sua titulagdo reconhecida,
para todos os efeitos correspondentes aos da titularidade do grau da licenciatura do
ensino publico — e desde o inicio da vigéncia do seu plano de estudos — pela Portaria n°
73/91 de 28 de Janeiro.

2.2. Insercéo do curso na Universidade
A licenciatura em Relacdes em RelacOes Internacionais esta institucionalmente

enquadrada no Departamento de Relagbes Internacionais / Ciéncia Politica da
Universidade Lusiada de Lisboa.
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De acordo com o Estatuto da Universidade Lusiada, sd0 0s seguintes 0s 0rgaos
da Universidade L usiada:

Orgao Singular:

- O Reitor

Orgaos Colegiais:

- O Conselho Superior

- O Conselho Directivo

- O Conselho Pedagogico e Cientifico Coordenador
- Os Consel hos Pedagogicos

- Os Conselhos Cientificos

- Os Conselhos Escolares Departamentais
- Os Conselhos Disciplinares

- Os Conselhos Sociais

Destes 6rgéos, interessa realcar em particular:

O Director do Departamento (nomeado pela entidade instituidora, sob
proposta do Reitor, compete-lhe assegurar, pelos meios que tiver por
convenientes, a elevada qualidade de ensino do Departamento)

O Subdirector do Departamento

O Secretério do Departamento

O Conselho Escolar do Departamento (constituido pelo Director do
Departamento, pelos professores das vérias categorias em Servico no
Departamento, pelos docentes com regéncia de disciplinas nos cursos do
Departamento, por cinco representantes dos docentes do Departamento
sem regéncia designados pela Direccdo do Departamento, e por um
representante dos alunos por cada ano do curso ou cursos do
Departamento, eleitos pel os respectivos alunos).

Dada a multidisciplinaridade de assuntos e matérias leccionadas, a licenciatura

em RelagOes Internacionais utiliza docentes de outros Departamentos da Universidade

Lusiada, nomeadamente do Departamento de Direito, de Economia e de Histéria.

Existem algumas disciplinas cujo ensino é ministrado simultaneamente com a

licenciatura em Ciéncia Politica, quando se trata de matérias com caracter comum.

Para além desta ligag&o / interaccdo entre Departamentos, verifica-se ainda uma

articulacdo com o Ingtituto Lusiada de Pos-Graduagdes.
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3. Programa de ensino

3.1. Objectivos, organizacéo e contetidos do Curso

Este curso foi criado em 1986, "com a finalidade de formar profissionais nesta
area do saber com uma forte preparacdo nas disciplinas de base como siporte ao
desenvolvimento curricular de matérias mais especificas'.

A par da solidez tedrica de formagdo, acompanhada de uma correcta disposi¢cao
cronologica das cadeiras, ha a intengdo de valorizar o curso com uma "componente
prética’; ou sga, 0s responsaveis pela ingtituicdo pretendem "dotar as alunos com
capacidade de aprendizagem ao longo da vida e em trabalho em equipa’. S&o propostas
muito valiosas que nos parece terem vindo a ser correctamente gustadas desde a
formag&o do curso e em sucessivas reestruturaces que parecem reflectir-se no elevado
grau de satisfacdo dos licenciados quanto a formacdo que Ihes foi disponibilizada.
Existe um leque variado de disciplinas de opcdo a partir da Ultima reestruturacdo. Em
1998 foi reduzida a carga horaria, com o fim de aumentar o tempo de estudo e
investigacdo, bem como melhorar a utilizacdo dos meios informaticos e multimédia de
gue a Universidade dispde. A partir de 2000 aumentou o nimero de aulas préticas,
embora se considerem ainda insuficientes, tendo sido criado o Seminario sobre Espaco
Euro-Atlantico, considerado estratégico para um curso moderno e actualizado.

Numa questéo colocada durante a visita sobre a capacidade de formagdo para
aspectos atinentes a integracéo europeia pdde verificar-se que a perspectiva juridica esta
consagrada na cadeira de Integracdo Europeia, a perspectiva politica na de Politica
Internacional Contemporanea e, complementarmente, pode recorrer-se quer a disciplina
de Politica Externa dos Estados, quer ao seminario de Espaco-Euro-Atlantico.

O estudo de casos especificos e de simulagdes parece também ndo estar
descurado através da participacdo activa de alunos em debates, mas importara reforcar
componente, nomeadamente através de professores especidizados em
determinadas &reas geogréficas nomeadamente Africa, Asia, América Latina incluindo
o Brasil e o Baltico.

N&o obstante a boa estruturagdo do Curso, deveria prestar-se alguma atencdo a
uma cadeira que abordasse de modo dedicado o espaco fisico e humano, isto é uma
cadeirade Geografia.
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O Curso optou por ndo disponibilizar aprendizagem de linguas em consonancia,
alids, com outras licenciaturas congéneres.

Actuamente, 0 curso esta estruturado em 4 anos, com disciplinas anuais e
semestrais, consistindo os dois primeiros anos um curso de base e os dois Ultimos de
especializacdo com a possibilidade de, no Ultimo ano, os aunos poderem optar por um
dos dois ramos: Cooperacao e Desenvolvimento ou Ciéncias Politico-Econdmicas.

Parece-nos também perfeitamente adequada a economia de escala que se invoca
relativamente a partilha de meios entre a Licenciatura em Ciéncia Politica e a
Licenciatura em RelacOes Internacionais, ao nivel dos dois primeiros anos, atendendo
a0 seu caracter genérico e abrangente. Estas medidas poder&o, aliés, contribuir, a nosso
ver, para uma eventual integracdo de uma érea de Ciéncia Politica no Curso se a
Licenciatura em Ciéncia Politica se tornar inviavel, a manter-se o niumero reduzido de

alunos que a procura.

3.2.  Natureza do ensino e métodos de ensino e avaliagao

As disciplinas podem ser praticas, tedricas com préticas e tedrico-préaticas, mas
todas tém a duracéo de 50 min, o que parece manifestamente pouco para aulas préticas.

Estd em curso um repensar da estrutura da licenciatura de modo a se processar
atempadamente a integracdo no 'processo de Bolonha'. Pareceu- nos que 0s responsavels
pelo Curso tém dado atencéo a estes aspectos que implicardo, entre outras coisas, a
semestralizacdo completa, a adopcdo de ECTS (European Credit Transfer System) e a
instauracéo datutoria pedagogica.

Quanto aos métodos de avaliacdo praticados, parece- nos sobremaneira positiva a

atencdo prestada a provas orais no processo de avaliagao escolar.

4. Comunidade Académica

41. NuUmero de estudantes

Em 1995 chegaram a estar matriculados 1500 alunos. Desde esse ano lectivo

verificouse uma quebra acentuada de procura da ordem dos 80%, seguindo uma
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tendéncia gera, tendo-se matriculado em 2002/2003 265 alunos. Sublinhe-se que a
maioria dos candidatos fez uma primeira escol ha relativamente ao curso.

No Relatério de Auto-Avaliacdo estdo apresentados factores explicativos da
procura decrescente a que se deve atender: 0 aumento do nimero de Licenciaturas em
RelagcBes Internacionais, o decréscimo demografico e a menor atractividade
relativamente ao curso em gue sente o peso da falta da internacionalizacéo da economia

portuguesa.

4.2. Requisitos de acesso

Conclusdo do ensino secundério ou equivalente e uma prova de ingresso a
escolher entre Historia, Sociologia, Portugués e Geografia, com obtencdo de
classificagdo minima (média ponderada entre a classificagdo final do ensino secundario
(65%) e pela disciplina de ingresso (35%).

4.3. Cargahorariaehorérios

Os horérios estdo repartidos per trés grupos: de manhg, entreas 9 eas 13 H com
horério pos- laboral e entre as 19 e as 23H mas sO a partir do 2° ano. Aos sabados, ha
aulas das 8 as 13 H dando, assim, possibilidade aos alunos-trabal hadores de seguirem o

CUrso mais convenientemente.

4.4.  Sucesso da aprendizagem

A ingtituicdo deve tomar na devida consideracéo o problema de retencdo que se
Situa, em grande parte, na ordem dos seis anos ou mais necessarios para concluir o
curso, mesmo que tal ndo constitua significativo desvio em relacdo a outros cursos
congéneres em Portugal. E um problema que exigira um estudo global sobre as medidas

urgentes a tomar.
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45. Saidasprofissionaisincluindo os dispositivos deinser¢do na vida activa

Existe na Universidade Lusiada uma Unidade de Insercdo na Vida Activa
(UNIVA).

N&o obstante a dificuldade de empregabilidade sentida em todas as instituicoes
universitarias portuguesas que se dedicam ao ensino de Relagfes Internacionais,
deparamos com uma Situacdo mais confortdvel na Universidade Lusiada pelo que
podemos colher, quer no relatério de Auto-Avaliacdo, quer do encontro com alunos e
antigos alunos.

A maioria dos licenciados encontra-se empregada, com um nimero de inactivos
muito reduzida verificando-se, igualmente, relativa facilidade de colocacdo para aqueles
que procuram emprego. Tal se pode ficar a dever as ligagBes entre a universidade e o
sector empresarial e a0 reconhecimento dos empregadores pela competéncia
demonstrada pelos diplomados. O Gabinete de Saidas Profissionais desempenha, neste
aspecto, um papel da maxima importancia.

5. Meios Humanos

S80 37 os docentes afectos a docéncia do curso, sendo 10 doutorados e 12
mestres, quatro dos quais a preparar 0 doutoramento. O numero de licenciados € de 15
correspondendo a 41% do corpo docente. 9 dos docentes exercem actividade exclusiva
na Universidade.

O corpo docente tem uma média etaria elevada (58 anos entre os doutorados, 42
no caso dos mestres e 41 entre os licenciados). O regime de prestacdo de servico € por
contrato de trabalho, com pagamento a hora, devendo um docente em tempo integral dar
6 horas semanais de aulas.

O corpo técnico e administrativo é competente e em nimero adequado.




Relacoes | nternacionais —Universidade Lusiada de Lisboa

Paa. 10

6. Estruturas

6.1. Financiamento

Apresentamse 0s dados fornecidos pela instituicéo

percentagens apuradas pela CAE:

com inclusdo de

RECURSOS FINANCEIROS
ANO ECONOMICO 2002

Fontes de Financiamento:

Saldo do ano anterior 0,00
Fundos publicos %
OE 0,00 0
PIDDAC 0,00 0
PRODEP 0,00 0
FEDER 0,00 0
Diversos 88.240,58 0.55
Subtotal 88.240,58 0.55
Outros Fundos
Propinas 15.019.645,44 94.1
Servicos 284.484,51 1.78
Diversos 568.760,08 3.68
Subtotal 15.872.890,03 99.4
Total 15.961.130,61 100.0
Afectacdo de Verbas.
Ensino %
Pessoal 11.651.513,86 68.3
Equipamento 638.239,20 3.7
Bibliografia 146.069,71 0.9
Manutencdo 164.791,71 1.0
Diversos 4.390.597,16 25.8
Subtotal 16.991.211,64 99.7
I nvestigacéo
Bolsas 57.613,19 0.3
Projectos 0,00 0
Diversos 0,00 0
Subtotal 57.613,19 0.3
Total 17.048.824,83 100
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6.2. Infra-estruturasfisicas

As instalacfes sdo boas e a universidade tem apoios técnicos modernos quer de
tipo informdtico, quer multimédia. A Biblioteca, embora adaptada a uma antiga
instalacdo construida na origem para 0 mesmo efeito, é actualizada, estd bem organizada
e é acolhedora. A Mediateca estd muito bem organizada e actualizada com afectacéo

significativa de recursos financeiros.

7. Gestdo da Qualidade

7.1. Controlo interno de Qualidade

Deve-se sdientar, antes de mais, a preocupacdo manifesta em actuaizar a
estrutura curricular e em acompanhar o Processo de Bolonha

O curso tem bons professores e uma coordenacdo idonea e eficaz embora o
controlo pedagdgico-cientifico esteja a cargo de varios 6rgaos o que, em principio,
poderia ser um factor de menor eficacia. Mas tal ndo parece verificar-se. Todavia, a
coordenacdo da Licenciatura em Relacdes Internacionais decorrente das medidas
recentes a nivel de toda ingtituicdo ndo podem ser suficientemente avaliadas de
momento. Os tipos de coordenacdo parecem nos adequados atendendo aos objectivos
elencados. O modo seguro e organizado como ha visita institucional foi possivel
responder aos diferentes aspectos concernentes a avaliacdo séo de molde a esperar que 0
mMesmo Se processe no tipo de coordenacdo horizontal, vertica ou mista que se vai

iniciar. E um aspecto que se deve inscrever em sede de relatérios de progresso.

7.2. Relacionamento do ensino com a investigagao

A melhor forma de avaliar a interaccdo entre a licenciatura e a investigagéo é a
existéncia do Mestrado de Relagdes Internacionais. Os resultados obtidos séo bons em
termos de dissertacBes defendidas, num periodo de cinco anos que antecede 0 ano

objecto. Constata-se, igualmente, o apoio a doutoramento de docentes de Relacbes
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Internacionais e a promogdo de publicacbes dravés de uma revista especiadizada e
algumas monogréfias.

No entanto, como alias € sentido por um universo significativo de docentes,
justificava-se a criacdo de uma estrutura de investigacdo no interior da Universidade.
Deve referir-se que os responsaveis de Departamento pretendem candidatar-se aos
concursos abertos pela FCT para novas unidades de investigagcdo, iniciativa que nos
parece estar ainda pouco clarificada. Seria importante para este curso, sem divida, um
maior investimento cientifico estruturado na Universidade Lusiada, ndo obstante a
ligagcdo de alguns docentes a institui¢des externas de pesquisa

A posshilidade de parcerias, acordos ou acghes conjuntas permitiria,
certamente, uma maior capacidade de investigacdo necesséria para a poder articular com
adocéncia

Um factor negativo para o investimento nesta &rea podera residir na protelada
autorizacdo ministerial de concesséo de Grau de Doutor em Relagfes Internacionais que
deveria articula-se com o CLERI (Centro Lusiada de Estudos em Relacbes
Internacionais), unidade que nos parece estar ainda em estado embrionario.

Deve sdientar-se, também, como factor de qualidade, a promocdo de
conferéncias e debates sobre questbes que interessam ao ambito da docéncia de
Relacbes Internacionais. O CEPRI, nucleo dinamizado pelos alunos, desempenha um
papel muito importante nesta matéria.

Ainda no tocante a envolvimento de discentes e antigos alunos, cumpre destacar
a actividade de organizacBes ndo governamentais (ONG) que os préprios criaram e
desenvolvem em colaboracdo com a Universidade, nomeadamente através da cedéncia
de espacos como acontece com a ADDOCERE, uma ONG a trabalhar no campo da
cooperacdo (Timor). O mesmo se passa com a AJEC, que procura intervir no campo da
educacdo para a cidadania, através de accdes de formacdo e da divulgacdo de um CD
interactivo (CDdania).

Esta forma de aplicacdo prética dos conhecimentos adquiridos deve ser
devidamente avaliada como indice de qualidade do Curso.
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8. Relaches Externas

8.1. Contactoscom aindustria, instituicdes e servicos

A Licenciatura tem, no contexto da Universidade Lusiada, significativos
contactos com areas empresarias e servicos do Estado, o que congtitui um aspecto
relevante para efeitos de garantia de estégios aos aunos e de eventual obterncdo de
emprego. Por seu turno, a UNIVA, unidade de Insercdo na Vida Activa, esta em
condigbes de assumir um papel decisivo tanto no apoio aos finalistas como aos
licenciados em procura do primeiro emprego e aos alunos desempregados.

Os contactos com outras instituicdes de Ensino Superior nacionais estrangeiras
atingem a ordem das trés dezenas mediante véarios tipos de acordos de cooperacéo.
Particularmente significativa é a colaboracdo com a Universidade Catholique de

Louvain.

8.2. Programa Europeu Socrates Erasmus

Existe intercambio de alunos no ambito do Programa Socrates Erasmus, € no
ambito de acordos hilaterais, embora em nimero reduzido, ndo sendo particularmente
significativa, também, a utilizacdo do programa por parte dos docentes. Este aspecto
deveria ser mais cuidado. Embora existam condicdes de partida, a internacionalizacéo,
gue é muito diminuta a nivel de mobilidade e envolvimento institucional, devia ser

intensificada
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9. Classificagoes

Campos de Apreciacao

Classificagao*

1. | Organizacdo Institucional C
2. | Objectivos do Curso B
3. | Plano de estudos C
4. | Contelidos Programéticos C
5. | Alunos (procural sucesso escolar) D
6. | Processo Pedagdgico C
7. | Corpo Docente C
8. | Pessoal ndo Docente C
9. | InstalacBes e Equipamentos C
10. | Recursos Financeiros E
11. | Relagdes Externas e Internacionalizacéo D
12. | Ambiente Académico C
13. | Gestéo da Qualidade C
14. | Empregabilidade C

* Os niveis de classificagdo, por cada um dos campos de apreciagdo, foram

estabel ecidos nos seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente




