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Objectivos Gerais

Dotar os discentes de capacidade para formular um plano estratégico e definir sistemas de
controlo de gestao.

Objectivos Especificos

Caracterizacédo do estado da arte no dominio da estratégia empresarial.

Criar competéncias de investigagcdo de modo a fomentar o desenvolvimento de solugbes por
parte dos discentes.

Incutir nos discentes a nogdo de empresa como sistema em constante interacgdo com a
envolvente, factor determinante do seu posicionamento estratégico.

Estabelecer a ponte entre os aspectos tedricos leccionados e a sua concretizagdo/reflexo na
vida das empresas, de acordo com as motivacdes dos discentes.
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Competéncias a adquirir

Pretende-se que os alunos adquiram competéncias ao nivel da:

1. Investigacdo sobre as matérias abordadas nas aulas de modo a adquirir conhecimentos
teéricos na area da estratégia empresarial;

2. Reforgo da visdo sistémica e integrada das organizagdes fomentando o seu interesse
pelos temas relacionados com a orientacdo estratégica das organizagoes;

3. Aplicacéo dos seus conhecimentos a casos reais da vida empresarial promovendo de
forma criativa solugdes para diagnoésticos por si realizados.

Metodologia de Ensino

As aulas serdo realizadas em regime “teérico ou pratico” verificando-se em cada aula uma
coexisténcia entre aspectos tebricos e exemplos/casos praticos. Serdo igualmente
convidadas algumas personalidades com papel relevante no panorama empresarial.

Programa da Unidade Curricular / Contetido programatico

. Introducéo

. Anadlise estratégica

. Modelos de analise estratéegica

. Determinantes financeiros da estratégia
. Desenvolvimento e valor

. Faléncia e reestruturacdo de empresas
. Corporate Governance

. Estratégias de internacionalizagao

9. Competitividade de Portugal
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Bibliografia Principal

Autor(es)
ANTAO, Mario A. G.
Titulo

Estratégia Empresarial — Conceitos, processos e modelo

Edigao
2a
Local
Lisboa

Editora

Universidade Lusiada
Ano

2006
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Autor(es)
ANTAO, Mario A. G.
Titulo

Sebenta da Disciplina - Slides de apoio as aulas

Edicao

Local

Lisboa

Editora

Universidade Lusiada
Ano

2006

Bibliografia Complementar

Autor(es)

DETRIE, J. P., SANTI, M., DUSSAUGE, P., NEYRAUT, J. L. et al
Titulo

STRATEGOR - Politique Générale Déntreprise
Edicao

102

Local

Paris

Editora

InterEditions, Paris, (vers&o portuguesa Dom Quixote)
Ano

2004

Autor(es)
PORTER, Michael E.
Titulo

Vantagens Competitivas
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Edicao
Local

Editora
Editora Campos

Ano

Metodologia de Avaliagao Continua / Elementos relevantes

A avaliagdo dos discentes terd como base as regras definidas no regulamento de avaliagéo
assentando nas seguintes tarefas: implicacdo dos alunos nas tarefas a realizar em contexto
de horas de contacto, (por exemplo resolugcdo de casos)., provas de frequéncia e exame
final. Para o regime ndo presencial exame final com oral obrigatéria.

Recursos Didacticos

Projecgdo de slides em data-show, filmes e transmissdo de conferéncias internacionais
gravadas em DVD. Textos de apoio e conferéncias presenciais.

Palavras-chave

Estratégia, Planeamento estratégico, Modelos de anélise estratégica, Desempenho.
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